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[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΩǎ нлмф-нлнл ¦ƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ wŜǇƻǊǘ 

 
C¸мф {ǳǊǇƭǳǎ CǳƴŘƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ 
C¸нл IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ wŜŎƛǇƛŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀƴ 

 
 

¦ǇŘŀǘŜ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмф 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ 
 
9ǊƛŎ CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊ ό9ǊƛŎΦCǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊϪƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜƪȅΦƎƻǾ ƻǊ ртп-рлрлύ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
¢ŀƳŜƪŀ [ŀƛǊŘ ό¢ŀƳŜƪŀΦ[ŀƛǊŘϪƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜƪȅΦƎƻǾ ƻǊ ртп-рлрлύ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ···········································································································  tŀƎŜ м 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜǎ н - о 

C¸мф wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ п 

LƳǇŀŎǘ {ǘƻǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ р 

C¸нл wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  tŀƎŜ с 

C¸нл 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ǘǊŜŜǘ hǳǘǊŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ т 

C¸нл wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜǎ у-ф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ {ŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛŘŜǊ ································································································   tŀƎŜǎ мл - мм 

C¸мф ŀƴŘ C¸нл  wŜŎƛǇƛŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! όмн-моύ 

C¸мф IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ!ǇǇŜƴŘƛȄ . όмп-мрύ 

C¸нл wŜŎƛǇƛŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ!ǇǇŜƴŘƛȄ / όмс-нрύ 

 

 

!ƴƴǳŀƭ IƻƳŜƭŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ /ƻǳƴǘ wŜǎǳƭǘǎ 
ό/ƻǳƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 

ƻƴ WŀƴΦ омΣ нлмфύ 

 

§ /ƻǳƴǘŜŘ мму ǇŜƻǇƭŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ мро ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ WŀƴΦ нлму όно҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ 

 

όbƻǘŜΥ  9ȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴ WŀƴΦ 

нлмф ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ 

ǎƘŜƭǘŜǊύΦ 

нлму [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ IƻƳŜƭŜǎǎ /Ŝƴǎǳǎ όwŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ мфΣ нлмф ōȅ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎύ 

§ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
сΣфус ǳƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ όōƻǘƘ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘύ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘΦ мΣ нлмт ŀƴŘ {ŜǇǘΦ олΣ 
нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ пΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ сΣсфр ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

 

§ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
нлму ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ  ŦǊƻƳ ттп ǘƻ сонΦ όму҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
тΦо҈ ŦǊƻƳ рΣфнм ǘƻ сΣорпΦ 



σ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ  

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όw/{ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ά[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜϥǎ нлмф-нлнл ¦ƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ wŜǇƻǊǘέ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛƴ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ C¸мф ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ C¸нл ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ 
 
.ƻǘƘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ōŜƎǳƴ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмт ǿƘŜƴ aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ 
ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 9ǊƛŎ CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ w/{ΦΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΣ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΤ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΩǎ  ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŏƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ aŜǘǊƻ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ нм Řŀȅǎ ƻŦ ƴƻǝŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘΦ  hǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ C¸мф ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŬǾŜ-ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 
ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΩǎ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜ ό/ƻ/ύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ϷрпсΣтфм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ C¸му ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмфΣ ǎƛȄ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ tƭŀƴ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлмфΤ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŜǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭƛŀƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻũ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ C¸мф tƭŀƴΣ aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 
C¸нл ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΦ όŀΦƪΦŀΦ 
/ƻŀƭƛǝƻƴύΦ  ¢Ŝƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлнлΥ  ǘƘǊŜŜ 
ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΤ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǊŀǇƛŘ ǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ ƻŦ [ ǎǘǳŘȅΣ ά{ƻƭǾƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣέ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ ό±ƛŜǿ  Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκƭƻǳƘƻƳŜƭŜǎǎΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлсκ{ƻƭǾƛƴƎ-{ǘǊŜŜǘ-IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ-ƛƴ-[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦǇŘŦύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ  ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ   !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ол 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƻƳŜ ό!aLύΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϸпм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ǘΦ 
WƻƘƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀȅǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴΦ 
 
!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǳǎƛƴƎ 
Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
 
 



τ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ 5ŀǘŜ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ aŜǘǊƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ мнǘƘ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ  [ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǊŜŀŎǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ  aŜǘǊƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǘŀǎƪ 

ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

hŎǘΦ ϧ bƻǾΦ нлмт 

aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

5ŜŎΦ муΣ нлмт 

aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нм ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ aŜǘǊƻ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ  ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘΦ 

CŜōΦ мпΣ нлму 

IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ  ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ  ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ  ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

CŜō - WǳƴŜ нлму 

aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ϷрпсΣтфм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ C¸му ȅŜŀǊ-ŜƴŘ  

ŦƻǊ C¸мф ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5ŜŎΦ нлму 

!ƎŜƴŎƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ C¸мф Ǉƭŀƴ όϝ²ŀȅǎƛŘŜΩǎ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜƎŀƴ 5ŜŎΦ нпΣ нлмуύΦ  WŀƴΦ мрΣ нлмф  

¦ ƻŦ [ ǎǘǳŘȅΣ ά{ƻƭǾƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜέ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ WǳƴŜ ммΣ нлмф 

aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ C¸нл .ǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

WǳƴŜ нрΣ нлмф 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ C¸мф  Ǉƭŀƴ ŜƴŘǎΦ WǳƴŜ олΣ нлмф  

aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊΣ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘƻƭŘ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ C¸нлΦ 

{ŜǇǘΦ сΣ нлмф 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ C¸нл Ǉƭŀƴ ŜƴŘǎΦ WǳƴŜ олΣ нлнл 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 
C¸мф ŀƴŘ C¸нл ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ 

&ÕÎÄÉÎÇ &ÏÃÕÓ !ÒÅÁÓ 

Total 

$546,791 
Total 

$985,130 



υ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ όŎƻƴǘΦύ 
C¸мф YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ C¸нл tƭŀƴ 

 

C¸нл tƭŀƴ 
¶ aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ C¸нл hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ мл ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлнлΦ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŘǎ Ǿƛŀ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ 
tŀǳƭΣ ²ŀȅǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

C¸нл tƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦ ƻŦ [Ωǎ 
ά{ƻƭǾƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸έ όǊŜƭŜŀǎŜŘ WǳƴŜ нлмфύ 

м 9ȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  

н 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ     

о /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ 

  

п LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ     

р IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  

с !ŘŘǊŜǎǎ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  ōŜȅƻƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

т /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

  

у 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

C¸мф hǳǘŎƻƳŜǎ 
§ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ aŜǘǊƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǎƛȄ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 
tƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлмфΦ 

§ ²ŀȅǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мфΣслт ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ƭƻŘƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тпл ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

§ bŜŀǊƭȅ нпл ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
{ǘΦ WƻƘƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

§ bŜŀǊƭȅ рлл ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴ 
/ŜƴǘŜǊ ϧ ¦t [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ 

§ ¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜ ŀŘŘŜŘ нп ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǎŜǊǾŜŘ мт ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀǇƛŘ 
ǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ со ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

C¸мф [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ 
§ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

§ ²ŀȅǎƛŘŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ-ƻǇŜƴ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  
¢ƘŜȅ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘǳǇ ǇƘŀǎŜΦ   

§ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŘǎΦ 
§ {ǘƻǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ фт όпм҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ фо ŎƭƛŜƴǘǎ όоф҈ύ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΣ ум ŎƭƛŜƴǘǎ όоп҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ тл ŎƭƛŜƴǘǎ όнф҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

§ 5ǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎŎƻǇŜ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ŀ Řŀȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 



φ 

C¸мф wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

 

 

 
!ƎŜƴŎȅ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ  

[ƻǿ .ŀǊǊƛŜǊ {ƘŜƭǘŜǊ  

²ŀȅǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ [ƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ όƎŜƴŜǊŀƭύ 

üAdded 124 low-barrier shelter beds, which are 

consistently full 
 

üHoused as many as 189 persons one night  

ü19,607 nights of lodging & 736 different individ-

uals served 
 

  

[ƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƴ 

üAdded 24 low-barrier shelter beds  

¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜ 
üTotal of 513 overnight guests (129 stayed once; 

384 stayed multiple times) 
 

CŀƳƛƭƛŜǎ  

  

wŀǇƛŘ ǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ü17 families served through various rapid re-

housing paths 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ü63 families served at family emergency shelter  

CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΣ LƴŎΦ ŀǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ CŀƳƛƭȅ Řŀȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ü12 families served each month on average 
 

 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

{ǘΦ WƻƘƴ /ŜƴǘŜǊ ϧ ¦t [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ü499 clients served  

üOver 2,400 services provided  

{ǘƻǊŀƎŜ  

{ǘΦ WƻƘƴ /ŜƴǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 

ü232 storage units added   

ü136 utilized to date  

ü239 clients served  

   



χ 

LƳǇŀŎǘ {ǘƻǊƛŜǎ 

{ǘƻǊŀƎŜ  

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ {ǘΦ WƻƘƴ  

Lƴ  aŀǊŎƘΣ нлмфΣ {ǘΦ WƻƘƴ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƻƴ ŀ ƭƻŀƴŜŘ ǎƛǘŜ ƻƴ [ƛōŜǊǘȅ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǾŜǊ нол ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΣ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ .Ǌƻƻƪ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ǘƻǊŀƎŜ  

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ƘŜǊ 

ǎƛȄǝŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 

ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎǘƻǊŜ ƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜŀƭǎ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

Lƴ  ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¦t [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ 

ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǎŜŎǳǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀ ƴǳǊǎŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭΦ IŜ  ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ Φ  

{ƘŜƭǘŜǊ 

²ŀǊǊŜƴ 9Φ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ²ŀǊǊŜƴ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ τ  ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǿŀƭƪ 

ƻŦ ƭƛŦŜ  - ŀƴŘ  ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ƛǘΦ   ²ŀǊǊŜƴ 

Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ нлмфΣ ²ŀǊǊŜƴ ǎǘŀǘŜŘ άǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜ ƎƛǾŜǎ 

ƳŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ 

ƭƛŦŜΧΦǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦέ 



ψ 

 

¦ ƻŦ [ {ǘǊŜŜǘ 
{ǘǳŘȅ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

!ƎŜƴŎȅ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Low Barrier Shelter  

о 
²ŀȅǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
aƛǎǎƛƻƴ 

[ƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ όƎŜƴŜǊŀƭύ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΥ мύ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎΤ нύ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ǿκƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ оύ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿκƻ 
ǎƘŜƭǘŜǊΤ пύ ǇŜƻǇƭŜ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘΦ 

о ¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜ [ƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƴ 
tǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

о {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 
[ƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƴ 
όǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎύ 

мл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōŜŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻƻƳǎΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ 

м ϧ о 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

м ϧ п 
{ǘΦ WƻƘƴ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
¦t [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǎǘǊŜŜǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 

мϧ п ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
tǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ϧ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

м ϧ п 
CŀƳƛƭȅ  IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ 

aŜƴǘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 

tŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ϧ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

м ϧ п [ŜƎŀƭ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  IƻƳŜƭŜǎǎ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

{ǘƻǊŀƎŜ  

н ϧ п {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ {ǘƻǊŀƎŜ 
aƻǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦǊƻƳ 
[ƛōŜǊǘȅ {ǘǊŜŜǘ 

IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

т 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ  

IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
wŜǇƻǊǘ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ C¸нл IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 
tƭŀƴ  

C¸нл wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 



ω 

C¸нл 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ǘǊŜŜǘ 

 

{¢w99¢ h¦¢w9!/I ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

{ǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  


